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Conférence du 8 mars 2022

1. La loi Pacte, pourquoi, combien, comment ? – 9h-9h30

2. « 2 ans après, quel bilan pour la société à mission » – 9h30-10h30

3. Quizz– 10h45-11h00

4. « Quelles perspectives pour la société à mission ? » 11h00 -12h00 

5. Premiers enseignements de la pratique et de la recherche – 12h00-12h25

6. En conclusion – 12h25-12h30

Cocktail déjeunatoire – 12h30-14h00
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La société à mission est une qualité introduite par
la loi PACTE. Elle stipule que toute société anonyme
peut se doter d’une mission en plus de l’objectif
classique de partage des pertes et des bénéfices
entre les associés.

La loi Pacte, pourquoi, combien, comment ? 

Armand Hatchuel – Professeur à l’Ecole des Mines
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Il était une fois la loi Pacte et l’objet social étendu

Conférence Société à Mission du 8 mars 2022

L’ INSCR IPT ION DANS LES STATUTS DE L ’ORGAN ISAT ION :  D ’UNE RA ISON D ’ÊTRE ET D ’UN OU PLUS IEURS OB JECT IF S SOC IAUX

ET ENV IRONNEMENTAUX QU I CONST ITUENT LA M ISS ION DE L ’ORGAN ISAT ION

DÉCLARAT ION PAR L ’ENTREPR ISE DE SA QUAL ITÉ DE SOC IÉTÉ À M ISS ION AU GREFFE DU TR IBUNAL DE COMMERCE

LE COM ITÉ DE M ISS ION EST EN CHARGE DES MODAL ITÉS DE SU IV I ET D ’EXÉCUT ION DE LA M ISS ION

TOUS LES 2 ANS ,  VÉR IF ICAT ION DE LA BONNE EXÉCUT ION DE LA M ISS ION PAR UN OTI 
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La société a mission séduit et s’installe progressivement 
…

Fin 2021, le greffe du tribunal de commerce comptait 505 sociétés à mission 
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Source : Quatrième baromètre de l’Observatoire des Sociétés à Mission

À ces données doivent s’ajouter les 100-150 entreprises qui, sans être société à mission, 
ont élaboré leur raison d’être avec une difficulté à appréhender avec exactitude ce chiffre
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… avec une hétérogénéité selon les secteurs, la taille, 
etc.

80%

Des sociétés à mission sont des
microentreprises ou des PME de
moins de 50 salariés.

79%

Des sociétés à missions sont dans le
secteur des services. L’agriculture
est le secteur le moins représenté
(0,3%).

39

La finance et l’assurance sont le
2ème secteur le plus représenté
(9,6% des sociétés à mission
déclarées au T3-2022)

Source : Quatrième baromètre de l’Observatoire des Sociétés à Mission
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Trois points d’attention ...

… à prendre en compte dans la dynamique de transformation en société à mission

UNE COMPRÉHENS ION DE LA RA ISON D ’ÊTRE ET LÀ M ISS ION PAR LES D IFFÉRENTS ACTEURS

Par la présentation de la genèse,  des enjeux et des premières appl icat ions.

UNE DÉTERM INAT ION ET UNE PR ISE EN COMPTE DES PART IES PRENANTES

I l s font part ie intégrante de la co-construct ion de la raison d’être et de la mission. 

UNE M ISE EN PLACE PROGRESS IVE D ’UN NOUVEAU MODE DE GOUVERNANCE

Une nouvel le feui l le de route qui  instaurera la confiance et une nouvel le gr i l le de lecture 
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La raison d’être de Santéclair

Un virage stratégique majeur
Un environnement induisant de profondes remises en 

cause
Une conviction à affirmer sur l’impact social

6 mois de travail, l’implication de toutes les parties 
prenantes, un travail en étroite collaboration avec le comité 
de direction, l’implication des salariés. Des entretiens, des 

questionnaires, des réunions de travail …

Une raison d’être, qui n’est pas une baseline
Une réflexion en cours pour devenir société à mission

POURQUO I ?

COMMENT ?

JUSQU ’OÙ ?

SANTÉCLA IR VEUT CONTR IBUER À CE
QUE CHACUN PU ISSE BÉNÉF IC IER DE

CONSE ILS ET DE SO INS DE SANTÉ DE

QUAL ITÉ ,  LES PLUS EFF ICACES ,  LES PLUS
APPROPR IÉS À SON ÉTAT ,  LES M IEUX

ADAPTÉS À SON CONTEXTE DE V IE ,  À UN
PR IX JUSTE ET APPORTER A INS I UNE

CONTR IBUT ION CLÉ AU SYSTÈME DE

SANTÉ ET À LA PROTECT ION SOC IALE
POUR L ’ENSEMBLE DES C ITOYENS .

EDUQUER ET CONVA INCRE

PRENDRE EN COMPTE LES PART IES
PRENANTES QU I QUEST IONNENT LA

STRATÉG IE ,  LA RA ISON D ’ÊTRE

D I R E « VRA I »

CHALLENGER LA STRATÉG IE

Conférénce Société à Mission 8 mars 2022



Face aux enjeux scientifiques, humanitaires, sociaux et
environnementaux, une « prise en considération » était
vitale et nécessaire pour imaginer « refonder
l’entreprise », mais fragile et vulnérable aux
transformations de l’actionnariat et des dirigeants.

2 ans après, quel bilan pour la société à mission ?

Errol Cohen – Associé au sein du cabinet d’avocats le Play
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« 2 ans après, quel bilan pour la société à mission » ?

Sébastien
Graff

DRH d’InVivo

José 
Belo-Dos-Ries

coordinateur CFDT 
du groupe ENGIE

Hélène 
N’diaye

DGA du groupe Maif
et directrice générale 

de Maif Vie

Florian 
Delambily

Rédacteur en chef –
News Assurances Pro

ANIMATION

Armand 
Hatchuel

Professeur à l’École 
des Mines
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UNE COURTE PAUSE

Conférence Société à Mission du 8 mars 2022



12

Quizz
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Quelles perspectives pour la société à mission ?

La mission de KLESIA est de protéger en apportant
des solutions de prévention d’assurance de
personnes et de services simples, innovantes,
solidaires, durables, adaptées à vos besoins et à ceux
de vos proches, tout au long de la vie.

Christian Schmidt de La Brélie – Directeur Général Klesia
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« Quelles perspectives pour la société à mission » ?

Muriel
Barnéoud

Directrice de 
l’engagement sociétal 
du groupe La Poste

Anthony 
Aly

Directeur de 
cabinet 

Errol
Cohen

Associé au sein du 
cabinet d’avocats le 

Play

Virginie 
Malnoy

Directrice nouveaux 
modèles d’Harmonie 

Mutuelle

Marie-Sophie
Houis

Associée Pôle
Institutions 

Financières et Santé
Associée Cercle Lab

ANIMATION
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La théorie de l’entreprise doit partir de son activité
et surtout des spécificités de cette dernière dans le
cadre sociétal et civilisationnel.

Premiers enseignements de la pratique et de la recherche

Armand Hatchuel – Professeur à l’Ecole des Mines
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Les sociétés à mission : premiers enseignements de la 
pratique et de la recherche

Armand Hatchuel

Professeur à l’École des Mines
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En conclusion

Marie-Sophie
Houis

Associée Pôle
Institutions 

Financières et Santé
Associée Cercle Lab

Errol
Cohen

Associé au sein du 
cabinet d’avocats le 

Play

Florian 
Delambily

Rédacteur en chef –
News Assurances Pro
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Marie-Sophie Houis
M: +33 (0) 6 85 84 49 09
mshouis@pmpstrategy.com

Errol Cohen
M: +33 (0) 6 03 01 30 40
emc@leplaylaw.com
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